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安全是企业永恒的主题，也是企业长久发展的

基石。事故是由众多的隐患积累而成的，抓好隐患

排查治理工作可有效防范事故的发生，确保企业实

现安全生产。山西兰花科技创业股份有限公司由于

矿井较多，所在地区较分散，在隐患排查治理方面存

在这样那样的问题，没有形成统一规范的隐患排查

治理模式，给公司安全生产的管理带来了不小难度，

需要进一步改进。

1 隐患排查治理工作存在问题

11..11 在开展隐患排查治理时间在开展隐患排查治理时间、、频次安排上不统一频次安排上不统一

在隐患排查治理方面，有的矿井是每月1日和5
日，有的矿井是每月的 2日和 6日，还有的矿井是 3
日和7日，隐患排查时间不统一；在隐患排查频次方

面，有的矿井每周安排一次，有的每周安排两次，使

公司安全管理大受影响。

11..22 隐患排查治理的牵头领导隐患排查治理的牵头领导、、参加部门参加部门、、参加人参加人

员不统一员不统一

隐患排查治理牵头领导有的是矿长，有的是董

事长，还有的是总经理；参加排查部门有的是生产系

统各主要专业部门，有的是生产系统所有部门，还有

的是生产系统外加个别后勤部门；参加隐患排查人

员更不相同，有的是部门领导，有的是部门副职，还

浅谈规范和推进煤矿企业安全隐患的
排查治理

（山西兰花科技创业股份有限公司安全监察部）

周宏伟

摘 要：针对兰花公司各煤矿隐患排查治理工作中存在的问题，提出了新的、统一的隐患排

查治理措施，取得了隐患排查治理主动性和检查质量明显提高的效果。
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有的是部门主办人员，总之是各不相同。

11..33 隐患排查方式隐患排查方式、、排查范围排查范围、、严细程度不一致严细程度不一致

有的矿井把各业务部门组织的专项检查当成矿

方的隐患排查，如机电专项检查、防治水专项检查和

“一通三防”专项检查等；在隐患排查范围上，大部分

矿井重视井下和现场，不太重视井上和资料，尤其是

井上矸石山、木料厂和民爆器材库等相对“冷门”的

地点，经常在隐患排查过程中漏掉。地面资料经常

是本矿组织的隐患排查检查的次数和问题较少，外

面和上级检查存在的问题较多。

11..44 隐患排查治理彻底性和隐患排查治理彻底性和““举一反三举一反三””程度参差程度参差

不齐不齐，“，“三老三老”（”（老问题老问题、、老检查老检查、、老不改老不改））为题长为题长

期存在期存在

各矿井对排查出的隐患治理态度不一样，有的

隐患在规定时间表面整改了但不彻底，同样问题在

不同时间和地点又重复出现；有的煤矿对一般隐患

或一时引发不了事故的隐患不够重视，治理起来有

敷衍态度，真正意义上能够做到发现隐患彻底治理

并且举一反三的矿井大多是晋城本地的生产矿井，

临汾和朔州地区的整合矿井差距较大。

2 隐患排查治理存在问题的规范措施

为了彻底解决当前各矿隐患排查治理存在的问

题，根据国家安全生产监督管理总局令（第 16 号)
《安全生产事故隐患排查治理暂行规定》及山西省、

晋城市等相关文件要求，公司采取了一系列新的规

范性措施。

22..11 统一隐患排查治理牵头领导统一隐患排查治理牵头领导、、参加部门和人员参加部门和人员

各煤矿是隐患排查治理和防控的责任主体，主

要负责人全面负责本单位的隐患排查治理工作，隐

患排查治理必须成立以主要负责人为组长，矿领导

班子其他成员为副组长的隐患排查治理领导组。

每次主要负责人牵头的隐患排查治理活动要制

定详细的活动方案，结果要记录在案，并形成会议纪

要；各业务科室要派精兵强将参加隐患排查治理，对

分管业务内的隐患排查治理进行业务指导、检查、督

促、协调、管理以及信息传递；安全管理部门对本单

位的隐患排查治理工作进行监督检查和考核，各分

管领导要对分管范围内排查出的隐患亲自督办。

22..22 统一隐患排查治理时间和频次统一隐患排查治理时间和频次

隐患排查治理时间和频次对安全管理工作至关

重要，针对各矿现状，公司着眼大局，统筹兼顾，统一

规定每周一、五开展隐患排查治理工作，时间和频次

都做出了明确规定。

22..33 规范和统一了隐患的排查方式规范和统一了隐患的排查方式、、排查范围排查范围、、严严

细程度细程度

隐患排查治理要实现全覆盖，包括井下施工现

场和地面资料、关键场所等地点。公司要定期检查

各矿隐患排查记录情况，对各矿漏检和长期检查不

到位等情况进行公布通报，避免重井下、轻井上现象

发生，也避免一些“冷门”地点和场所时不时发生不

该发生的事故。矿方组织的隐患排查治理活动仅限

于主要负责人组织的活动，各业务分管领导和部门

组织的专项检查不能代替。总之隐患排查治理要有

高度，要做到横向到边、纵向到底，全面彻底不留死

角和盲区。

22..44 规范了隐患排查治理的闭合管理程序规范了隐患排查治理的闭合管理程序

隐患排查重要，治理更重要。排查出的隐患必

须按“五定表”要求，严格整改落实，按照：检查收集

—筛选—整改通知—整改—复查五阶段完成闭合管

理。同时对所查隐患要分类，举一反三，深刻反思和

预防同类隐患再次发生，要求限期杜绝“三老”问题

的出现。
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隐患排查治理要对未整改的隐患按本矿制定的

《安全隐患排查治理规定》进行处罚，还要分析出现

隐患的深层次原因，从根本上消除隐患。

每次隐患排查结束要召开专题检查评定会，对

近期上级检查、公司各类检查和上周隐患排查治理

情况进行分析总结，存在较大、重大隐患的，必须实

施局部或全面停产（工）整顿。对弄虚作假的，一经

查实，按照管理权限严肃问责。

22..55 统一规范了隐患排查治理上报制度统一规范了隐患排查治理上报制度

为掌握各矿隐患排查治理真实情况，各矿必须

在每月5日前将上月排查出的隐患上报公司安监部，

安监部对各矿上报隐患进行汇总分析，并在公司每

月一次的安全例会上通报。本矿上报的排查隐患包

括主要负责人组织的隐患排查和各专业组织的专项

检查，双边矿井隐患排查包括生产矿井和建设矿井。

3 隐患排查治理规范后的效果

公司统一规范各矿隐患排查治理后，各矿隐患

排查治理工作得到了空前重视，隐患排查治理的主

动性和质量等都有了明显提高，各矿都能严格执行

公司规定，逐步形成由主要负责人带头，各科室精兵

强将参加，井上下全面排查，举一反三彻底治理的良

好局面。

33..11 隐患数量明显下降隐患数量明显下降，，隐患质量显著提高隐患质量显著提高

经过2016年和2017年两年时间运行，隐患检查

具体情况为：全公司煤矿隐患总数由 2016 年的

20979条下降为2017年的14929条，其中重大隐患由

2016年的 5条下降为 2017年的 0条，隐患整改率由

2016年的99.46%变为100%。排查出的隐患质量有

了明显提高，原来排查隐患90%是D级隐患，现在性

质较严重的B级隐患常常出现在各矿自查隐患中。

33..22 主要专业隐患问题得到显著改善主要专业隐患问题得到显著改善

采掘方面统一了各矿综合机械化掘进面临时支

护要求，完善了锚杆锚网支护各种监测和检测工具；

机电方面大力推进气动泵和气动绞车的使用；运输

方面完善了一坡三挡，用无极绳绞车替代了；一通三

防方面建设了瓦斯抽放泵站和抽放系统，对原使用

专用排瓦斯巷的工作面进行了通风系统改造；防治

水方面真正实现了“有掘必探”，为了验证钻探眼的

深度，在每个工作面现场配备了30米以上的钻探验

证杆等。

33..33 ““三老三老””问题得到有效改进问题得到有效改进，，举一反三程度显著举一反三程度显著

提高提高

各矿严格按照规定对“三老”问题进行整改落

实，通过分阶段、分步骤整改后，隐患排查治理的“三

老”问题得到了有效改进。由于安全意识提高，各矿

对隐患排查治理举一反三程度有了进一步提高，在

不同时间，在类似地点，同类问题若没有特殊情况一

般不会再重复出现。

33..44 隐患排查治理模式一致隐患排查治理模式一致，，有利于公司统一管理有利于公司统一管理

公司安排统一活动，不再需要对各矿隐患排查时

间进行统筹安排；公司利用各矿上报的隐患可以统计

分析出公司整体的风险点和各矿应关注的问题，并制

定相应的安全措施；大家行动一致，提升了公司对外

形象，提高了凝聚力，使兄弟矿井更像一家人。

4 结语

隐患排查治理工作是一项长期的动态的工作，

没有终点，也没有最好，只有在实际工作中脚踏实地

真抓实干、不断改进和创新，才能摸索出最适合公司

实际情况的办法，隐患排查治理工作将在公司不断

成长壮大的路上继续前行。
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